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Noticias

El auge del turismo en la Espana Verde:

entre el refugio climatico y el desafio de
la sostenibilidad

Galicia, Asturias, Cantabria y el Pais Vasco viven uno de los
momentos de mayor atractivo turistico de su historia reciente. El
aumento de las temperaturas asociado al cambio climatico, junto
con nuevas tendencias de viaje impulsadas por las redes sociales,
estd convirtiendo a la denominada Espafia Verde en uno de los
grandes destinos de referencia para el verano.

Sin embargo, este crecimiento también plantea importantes
interrogantes sobre la capacidad de los destinos para gestionar de
forma sostenible el incremento de visitantes y preservar la calidad
de vida de las comunidades locales.

El norte gana protagonismo en las elecciones vacacionales
Segun recoge RTVE, la llegada de turistas a Galicia, Asturias,
Cantabria y el Pais Vasco ha crecido mas de un 35% durante la
ultima década, pasando de alrededor de 3,4 millones de viajeros en
el verano de 2015 a superar los 4,7 millones en 2025.

El fendmeno se explica en gran medida por la busqueda de
destinos con temperaturas mas suaves frente a las olas de calor
cada vez méas frecuentes en otras zonas de Espafia. La cornisa
cantabrica se ha consolidado asi como un auténtico refugio
climatico, ofreciendo condiciones meteoroldégicas mas agradables
durante los meses estivales.

Asturias destaca como uno de los territorios que mas ha
incrementado su demanda turistica, mientras que Galicia continda
registrando cifras récord de visitantes nacionales e internacionales.

Fuente: RTVE Noticias, Veranear en el norte: ;tendencia para huir
del calor extremo o moda de Instagram que darfia el turismo
sostenible? (23/08/2026)
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Noticias

Espana podria convertirse en el destino turistico madas

visitado del mundo en 2040

Un reciente estudio elaborado por Deloitte y Google sitUa a Espafia como el futuro lider
mundial en turismo internacional. Las previsiones apuntan a que nuestro pais podria
alcanzar los 110 millones de visitantes internacionales en 2040, superando a Francia,
que recibiria alrededor de 105 millones de turistas.

La proyeccién consolida la posicidén estratégica de Espana dentro del mercado turistico
global y abre nuevas oportunidades para la investigacién, la innovacién y la formacién de
profesionales capaces de gestionar un sector cada vez mas complejo y competitivo.

Un crecimiento sostenido del turismo mundial

El informe prevé que los viajes turisticos internacionales continden creciendo durante las
proximas décadas hasta alcanzar los 2.400 millones de desplazamientos en 2040.
Europa seguira concentrando una parte muy importante de esta actividad, representando
aproximadamente el 38% de los movimientos turisticos mundiales y sumando mas de
362 millones de turistas adicionales respecto a los niveles anteriores a la pandemia.

En este escenario, Espafia se posiciona como uno de los grandes beneficiarios del
crecimiento de la demanda internacional, reforzando una trayectoria que ya la sitda entre
los principales destinos turisticos del planeta.

De segunda a primera potencia turistica mundial

En 2025, Francia mantuvo el liderazgo mundial con 102 millones de turistas
internacionales, mientras que Espafia alcanzd los 96,8 millones de Vvisitantes
extranjeros, consolidando su segunda posicion mundial y registrando un crecimiento del
3,2% respecto al afio anterior.

Sin embargo, las estimaciones de Deloitte y Google apuntan a que Espana adelantara a
Francia antes de 2040, impulsada por la fortaleza de su oferta turistica, la conectividad
internacional, la diversidad de destinos y la capacidad de adaptacién a las nuevas
preferencias de los viajeros.

Fuente: Euronews Travel, a partir del estudio NextGen Travellers and Destinations
elaborado por Deloitte y Google (20/08/2026)
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Noticias

El turismo espanol avanza hacia un modelo de mayor valor

anadido en 2026

Espana continla consoliddandose como una de las principales potencias turisticas
mundiales. Segun los ultimos datos recogidos por el Instituto Nacional de Estadistica (INE),
el pais recibié 46,5 millones de turistas internacionales durante el primer semestre de
2026, el mejor registro histérico para este periodo.

No obstante, mas alld del récord de llegadas, los expertos destacan una tendencia
especialmente relevante para el futuro del sector: el crecimiento del turissmo comienza a
moderarse, mientras que el gasto realizado por los visitantes mantiene una evolucién
mucho mas dinamica.

Récord de visitantes con una demanda mas distribuida

Durante el mes de junio, Espafia recibi¢ 9,74 millones de turistas internacionales, |a cifra
mMas alta registrada para ese mes. Sin embargo, el crecimiento interanual fue del 2,9%, por
debajo del incremento registrado en mayo, que alcanzé el 9,5%.

Este comportamiento refleja un fendmeno que el sector viene promoviendo desde hace
afos: la desestacionalizaciéon de la actividad turistica. Cada vez mas viajeros optan por
visitar Espana fuera de los meses centrales del verano, favoreciendo una distribucién mas
equilibrada de la demanda a lo largo del afo.

Por mercados emisores, Reino Unido continUa liderando la llegada de turistas
internacionales, con un crecimiento cercano al 7% en junio. En contraste, mercados
tradicionales como Alemania y Francia registraron descensos del 59% y del 1,7%,
respectivamente.

Esta evolucién confirma una transformacién que el sector turistico viene impulsando en
los ultimos afos: priorizar la captacién de visitantes con mayor capacidad de gasto y
fomentar experiencias de mayor valor afiadido.

Fuente: Forbes Travel Espafa, a partir de datos del Instituto Nacional de Estadistica (INE)
(04/08/2026)
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Urban Overtourism Governance: A
SS

Configurational Analysis of Resident Stre
and Sustainability

PASOS (2026)

Este estudio analiza cémo el
sobreturismo urbano influye en el
estrés emocional de los residentes y
en sus percepciones de
sostenibilidad. Centrado en Malaga,
Espana, la investigacion destaca la
creciente importancia del bienestar
psicosocial en la gobernanza
turistica. El objetivo es identificar
coémo las configuraciones de
gobernanza —en particular las
politicas participativas y orientadas a
la  sostenibilidad—  afectan las
experiencias de los residentes bajo
presion turistica. El disefo
metodoldgico combina modelos de
ecuaciones estructurales basados en
covarianzas (CB-SEM) con Analisis
Comparativo Cualitativo de
Conjuntos Difusos (fsQCA), a partir de
encuestas a 453 residentes. Los
resultados revelan multiples vias
causales tanto hacia altos como bajos
niveles destrés, mostrando que los
beneficios ambientales por si solos
no compensan los impactos
negativos cuando faltan confianza y
participacién. Los hallazgos sugieren
que la resiliencia depende de la
equidad percibida, la capacidad de
respuesta institucional y las mejoras
visibles en la vida urbana. Este
estudio contribuye a la teoria
integrando los marcos del estrés
urbano, la capacidad de carga y el
turismo regenerativo, y concluye que
una gobernanza  adaptativa e
inclusiva es esencial para lograr un
turismo equitativo y
psicolégicamente sostenible en
ciudades saturadas.

Free tours v la uberizacion del guiado
turistico: desafios regulatorios v sociales en
Espana

Investigaciones Turisticas (2026)

Este articulo examina los desafios
legales que plantea la expansién de los
free tours en Espana, enmarcados
como una manifestacion de la
“uberizacion” del guiado turistico en el
contexto de la economia de
plataforma. Los free tours, percibidos
como una alternativa accesible e
innovadora, han transformado la
profesion de guia fomentando un
trabajo informal mediado por
algoritmos a través de plataformas
como GuruWalk o Civitatis. Aunque
contribuyen a democratizar el acceso
al  turismo cultural y ofrecen
flexibilidad tanto para los trabajadores
como para los turistas, generan
significativos interrogantes sobre su
adecuacion a la normativa vigente, el
respeto a los estandares profesionales
y la competencia leal. Tomando como
estudio de caso la ciudad de
Barcelona, la investigacion se apoya en
entrevistas  cualitativas a guias
oficiales, asociaciones profesionales y
autoridades municipales, ademas de
un andlisis juridico. Los hallazgos
evidencian importantes brechas entre
la legislacion y las practicas actuales,
dificultades para fiscalizar la actividad
debido a su informalidad y a la
opacidad de las plataformas, asi como
percepciones contradictorias sobre la
legitimidad del modelo: mientras
algunos valoran su capacidad de
innovacién y accesibilidad, otros lo
critican por precarizar el trabajo y
deslegitimar la profesiéon regulada.
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Articulos cientificos

%

Virtual _Tourism _Microdosing; A New
Prescription for Tourist Wellbeing

Journal of Hospitality & Tourism
Research (2026)

La investigacion sobre los beneficios
heddnicos y eudaimdnicos del turismo
virtual estd experimentando un
crecimiento exponencial. Sin embargo,
pocos estudios han considerado su
potencial como intervencion
psicoldégica positiva para mejorar el
bienestar. Desde la perspectiva del
modelo DREAMA de bienestar
turistico, este articulo conceptual
examina criticamente el papel
matizado del turismo virtual en la

promocioén del bienestar. Esta
investigacion sostiene que la
microdosificacion, un concepto

innovador surgido inicialmente en
psicoterapia, puede aplicarse al
turismo virtual como una intervencidon
no farmacolégica para fomentar las
dimensiones DREAMA del bienestar.
Este articulo es uno de los primeros en
aplicar el concepto de
microdosificacion al bienestar turistico
en viajes virtuales. El articulo propone
un modelo conceptual disefiado para
articular cémo la participacién regular
en experiencias turisticas virtuales
breves e inmersivas puede integrar los
beneficios terapéuticos de los viajes en
la vida cotidiana. ElI manuscrito
presenta la microdosificaciéon como
una forma accesible y de bajo riesgo
de participar en experiencias turisticas
virtuales y, potencialmente, mitigar
problemas como el mareo cibernético.
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Gamifying__sustainability _in _hospitality: _a

stepped leader _approach to enhancing
cmployee _engagement _and _behavioral
advocacy for sustainability

International Journal of Contemporary
Hospitality Management (2026)

Objetivo

Este estudio tiene como objetivo
examinar cémo la gamificaciéon se
asocia con el compromiso de los
empleados y la promocién del
comportamiento (BC) para la
sostenibilidad en el sector de la
hosteleria, y cémo estas relaciones
pueden entenderse a través de un
marco condicional y multifasico.
Disefio/metodologia/enfoque

Esta investigaciéon empled un marco
de liderazgo escalonado, un modelo
novedoso y por fases inspirado en la
ciencia atmosférica. El marco
conceptualiza la participacién como
un proceso gradual que abarca tres
fases: concienciacién y motivacion,
implementacién y compromiso.
Recomendaciones

Los resultados revelan que la
concienciacién sobre la sostenibilidad
por si sola no es suficiente ni necesaria
para fomentar la participacién. Por el
contrario, la motivacién gamificada y
el apoyo organizacional son
precursores esenciales de los
facilitadores de la implementacion,
como la usabilidad del sistema y la
colaboracién en equipo (CE). El
compromiso, medido mediante la
evaluacion del desempefio (ED),
depende fundamentalmente de Ila
convergencia de la facilidad de
implementacién gamificada, la CE y el
impacto percibido por el huésped.
Estos factores de implementacién son
necesarios, pero no suficientes
individualmente para fomentar una
ED sostenida.
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Reputation  Versus _lLegitimacy: A
Temporal Perspective of Environmental,
Social,__and Governance Effects on
Financial Performance in the
Hospitality Industry

Cornell Hospitality Quarterly (2026)

Investigaciones anteriores suelen
combinar factores ambientales (E),
sociales (S) y de gobernanza (G) en
una sola métrica, presentando
resultados mixtos. Basandose en la
literatura sobre la construccién de
reputaciéon 'y la teoria de la
legitimidad , este estudio examina
los efectos independientes de las
calificaciones E, S y G en el
desempefo operativo actual de las
empresas de hosteleria y la
valoracion de mercado de su
rentabilidad futura. Mediante un
enfoque de métodos mixtos, este
estudio desglosa los efectos E, Sy G
analizando datos ambientales,
sociales y de gobernanza (ESG) de
Bloomberg y una encuesta realizada
a un panel de inversores
institucionales expertos. Nuestro
analisis de los datos ESG de
Bloomberg revela que las
calificaciones Ey S se alinean con los
procesos de  construcciéon de
reputacion, mostrando correlaciones
positivas tanto con el desempefo
operativo actual como con la
valoracion de mercado de |la
rentabilidad futura.

Sostenibilidad del patrimonio cultural:

los edificios histéricos de la red de
Paradores de Turismo y el proyecto de
conservacion PRTR-Next Generation EU
de Turespaia

Estudios Turisticos (2026)

Desde el Grand Tour hasta la
expansion del turismo en el siglo xix se
observa un creciente interés por los
destinos histéricos paralelo al
desarrollo de las primeras teorias de
conservacién de patrimonio cultural.
En Espafa, el impulso estatal al
turismo a comienzos del siglo xx a
través de instituciones como la
Comisaria Regia de Turismo y el
Patronato Nacional de Turismo, dio
lugar a la creaciéon de la red de
Paradores de Turismo, basada, en
parte, en la adaptacién de edificios
histéricos como alojamientos
turisticos. Este modelo ha permitido la
conservacion activa de numerosos
edificios  histdricos. Este articulo
presenta, desde una perspectiva
histérica no exhaustiva, el actual
proyecto financiado por el Plan de
Recuperacion, Transformacion \Y%
Resiliencia (PRTR-Next Generation
EU), gestionado por Turespafa, para la
restauracion y conservacion de treinta
Yy nueve paradores y un conjunto
histérico considerados Bienes de
Interés Cultural. Este plan ha puesto
de manifiesto la necesidad de contar
un conocimiento profundo de los
bienes, tal y como destacan las cartas
de restauro Los proyectos de
conservacion y puesta en valor y los
Planes Directores de Conservacion
pueden considerarse un ejemplo de
sostenibilidad aplicada al patrimonio
cultural.
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Sustainable Tourism
Marketing in the Era of
Artificial Intelligence

Suzan B. Hassan and Mohammad Soliman

Sustainable Tourism Marketing in the Era of Artificial Intelligence

2027

El sector turistico estd experimentando una transformacioén significativa, ya que la
sostenibilidad y la innovacién digital se han convertido en prioridades
fundamentales para destinos, empresas y Vviajeros por igual. La creciente
preocupacion por el medio ambiente, las cambiantes expectativas de los
consumidores y los avances en inteligencia artificial (IA) estan redefiniendo la
forma en que se disefian, comercializan y gestionan las experiencias turisticas. Las
tecnologias basadas en IA se utilizan cada vez mas para ofrecer experiencias de
viaje personalizadas, mejorar la eficiencia operativa, optimizar la gestion de
recursos y potenciar la planificacion de destinos. Al mismo tiempo, existe un
creciente interés en cdmo estas tecnologias pueden contribuir a ecosistemas
turisticos mas sostenibles, responsables y resilientes, preservando el patrimonio
cultural y apoyando a las comunidades locales. Estos avances estan creando
nuevas oportunidades para alinear la innovacién tecnoldgica con los objetivos a
largo plazo del desarrollo turistico sostenible.

Sustainable Tourism Marketing in the Era of Artificial Intelligence explora como las
tecnologias de IA estan transformando el turismo y la hosteleria, al tiempo que
apoyan objetivos mas amplios como la sostenibilidad, los viajes responsables y la
resiliencia de los destinos. Este libro, que redne investigaciones emergentes,
aplicaciones practicas y estudios de caso reales, analiza coémo la |IA puede mejorar
el marketing turistico, la experiencia del visitante, la gestién de recursos y la toma
de decisiones estratégicas en todo el sector.
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Tesis

O turismo militar; estudo sobre o turismo nos castelos de
Portugal
Ligia Andreia da Silva Azevedo

La presente tesis se sitla en el ambito del turismo cultural y analiza el turismo militar en
Portugal a través de los castillos como patrimonio histérico-militar. La investigacion parte de
la premisa de que estos monumentos poseen un importante valor histdrico, simbdlico,
territorial e identitario, y que pueden desempenar un papel relevante en la oferta turistica
actual cuando su interpretacién y gestién consideran la experiencia de los visitantes. En este
contexto, los castillos se entienden como recursos patrimoniales vinculados a la defensa, la
organizacién del territorio y la memoria colectiva, mas alld de su funcién como estructuras
defensivas o monumentos visitables. El turismo militar se concibe como una modalidad del
turismo cultural y patrimonial basada en bienes, relatos y experiencias de caracter militar, con
capacidad para generar aprendizaje, autenticidad percibida y sentido del lugar. Desde esta
perspectiva, la tesis busca comprender coémo los visitantes valoran estos espacios y qué
aportaciones puede ofrecer dicha valoracién al desarrollo del turismo militar en Portugal.

El problema de investigacién surge de la brecha existente entre el reconocimiento
institucional del patrimonio histérico-militar como recurso turistico y el limitado conocimiento
empirico sobre los visitantes de los castillos, sus motivaciones y su evaluacion de la
experiencia. Aungue estos monumentos ocupan un lugar destacado en los discursos
patrimoniales y turisticos, persisten interrogantes fundamentales: quién los visita, qué
relevancia tienen en el viaje, qué factores motivan la visita, cdmo se percibe la experiencia en
términos de autenticidad, calidad e implicacién emocional, qué nivel de satisfaccion genera y
de qué modo influye en la recomendacidn, la revisita o el interés por conocer otros castillos.
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